MENADZEROWIE ROKU

Byc¢ wsrod najlepszych

O sile dobrego menadzera swiadcza ludzie, ktorymi si¢ otacza. Jego zadaniem jest
pozyskanie i utrzymanie przy sobie najbardziej warto$ciowych pracownikow,
umiejetne motywowanie ich do dalszych, wytezonych dzialan i zdolnos¢ podzigkowania
im za to co robia. Niby trywialne i oczywiste, ale w naszej rozpedzonej rzeczywistosci

bardzo czesto o tym zapominamy.
Katarzyna Mazur

Kim jest dobry menadzer? Jakie reprezentuje soba postawy, ce-
chy? Co go frustruje a co napedza do dzialania? Na te i inne pytania
staram sie znalez¢ odpowiedZ kazdego roku, przygotowujac liste 25
Najlepszych Menadzeréw. I niezmiennie od lat jedna odpowiedz jest
taka sama — musi by¢ otwarty na ludzi i na $wiat. Bez tego nie da sie
stworzy¢ nic wielkiego, nic wartosciowego. Kazdy kto chce budo-
wad, zarzadzad, rozwija¢, musi patrze¢ nie tylko w siebie, ale i wo-
kot siebie. Jak w ubiegtym roku powiedziat Herbert Wirth, prezes
KGHM, obecny na naszej lidcie takze i w roku obecnym ,Dobrego
menadzera cechuje odwazne myslenie, wizjonerstwo i konsekwen-
cja w realizacji tej wizji”.. O tym, ze swoje wizje realizuje Swiadczy
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coraz silniejsza pozycja zarzadzanej przez Niego spot-
ki. Komentujgc swoja ubiegloroczna obecnos¢ na liscie
prezes Wirth powiedzial takze, ze owa konsekwencja
w realizowaniu wizji jest dla Niego wytrwalos¢ w reali-
zacji marzeni o globalnej pozycji KGHM. Dla mnie satys-
fakcjonujace jest to, ze na nasza liste trafiaja ludzie, kt6-
rzy potwierdzaja swoim dzialaniem nieprzypadkowos¢
naszych wyboréw. Wszak Herbertowi Wirthowi udaje
sie realizowac wizje. Podobnie zreszta jak pozostalym
obecnym na naszych famach. ,O sile dobrego menadze-
ra Swiadcza ludzie, kt6érymi si¢ otacza. Jego zadaniem
jest pozyskanie i utrzymanie przy sobie najbardziej war-
tosciowych pracownikéw, umiejetne motywowanie ich
do dalszych, wytezonych dziatan i zdolnos¢ podzigko-
wania im za to co robig. Niby trywialne i oczywiste, ale
w naszej rozpedzonej rzeczywistosci bardzo czesto o tym
zapominamy” — powiedzial na famach ,Home&Market”
Adam Eacki - prezes Krajowego Rejestru Dhugéw Biura
Informacji Gospodarczej, takze wyrdzniony w roku bieza-
cym. Obaj panowie dali wigc definicje niemal petna — do-
bry menadzer to czlowiek z wizjg, odwazny i umiejacy
otacza¢ sie odpowiednimi ludZmi, czerpiacy z ich wiedzy
i motywujacy ich do dziatania. Ja bym do tego dodata
jeszcze troche usmiechu i portret menadzera doskonatego
mamy gotowy. A patrzac na fotografie obecnych na naszej
liscie mozna stwierdzi¢, ze pogody ducha im nie braku-
je, niemal wszyscy majg radosne oblicza. Nie dziwie si¢
zreszta weale. Wszak png sie po szczeblach kariery, two-
174 rzeczy wazne, powinni miec¢ wiec satysfakcje nie tylko
z nagréd takie jak nasza, ale przede wszystkim z wlasnej
aktywnosci. I podobnej aktywnosci zyczy¢ nalezy wszyst-
kim ich pracownikom, maja z kogo bra¢ przyktad, od
kogo sie uczy¢. A dzigki takiej nauce, a przede wszystkim
nauczycielom, w przysztosci sami bedg w stanie tworzy¢
nowe firmy i nowe miejsca pracy i cieszy¢ si¢ z tego co
zbuduja. By¢ moze tez w przysztosci zagoszcza na na-
szych listach i znajda sie tak wsréd najlepszych menadze-
6w jak i wéréd zarzadzajacych najwiekszymi i najpreznie;
sie rozwijajacymi spétkami w kraju. Czego i im i sobie
Zycze. Dla nich to sukces, dla mnie ciekawy temat do
poruszenia. na famach. ]

34 Home&Market CZERWIEC 2014



MENADZEROWIE ROKU

S
S

DARIUSZ BLOCHER

prezes Zarzadu,

Za prowadzenie polityki spotki w sposéb, ktéry pozwolit jej na pozostanie najbardziej wartosciowa
spotka budowlang notowang na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych i wzrost wartosci akcji
Budimex SA 0 89 proc., z 70 ztotych do 132 ztotych za akcje.

dyrektor generalny Budimeksu SA

Absolwent Wydzialu Mecha-
niki i Budowy Maszyn Politechni-
ki Czestochowskiej. Po studiach
w 1992 roku podjgt prace w Fabry-
ce Kottéw Przemystowych Ahlstrom
— Fakop. W latach 1993-1994 pra-
cowat w firmie dystrybucyjnej ,Pro-
man” w Katowicach na stanowi-
sku kierownika oddziatu. Od maja
1994 r. do lutego 2002 r. zwigzany
byt z Pepsi Co. Polska pelniac ko-
lejno funkcje: kierownika Oddziatu
Sprzedazy na Slasku, dyrektora ds.
personalnych w Dziale Sprzedazy
i Dystrybugji, a od wrzesnia 1998 r.

dyrektora ds. personalnych w zakla-
dach produkcyjnych oraz w centrali
Pepsi Cola w Polsce. W 2007 roku
zostat absolwentem IESE Business
School w Barcelonie koriczac pro-
gram AMP (Advance Management
Program). Od lutego 2002 r. byt
czlonkiem Zarzadu, dyrektorem ds.
zarzadzania kadrami Budimeksu.
Od listopada 2007 roku petnit funk-
gje prezesa Zarzadu, dyrektora na-
czelnego Budimeksu Dromeksu SA
i cztonka zarzadu Budimeksu. Od
wrzesnia 2009 jest prezesem Zarza-
du Budimeksu.

«. Zaniemal 300 tys. nowych klientow, co potwierdza, ze Bank Pocztowy postrzegany jest jako instytucja
& bezpieczna, godnazaufania, dbajacaonaszefinanse, zapewniajacatatwy iszybki dostep do zgromadzonych
S Srodkow i gwarantujgca szeroki wachlarz ustug.

TOMASZ BOGUS

prezes Zarzadu
Banku Pocztowego SA

W Banku Pocztowym poczatkowo
pehit funkcje czlonka zarzadu odpowie-
dzialnego za bankowos¢ korporacyijna,
a nastepnie p.o. prezesa Zarzadu. Przez
7 lat zwiazany z BRE Bankiem (2001-
2008), gdzie do 2006 r. kierowat Mul-
tiBankiem, a w okresie 2006-2008 byt
dyrektorem banku ds. zarzadzania siecig
oddziatéw korporacyjnych. Dotychczaso-
we do$wiadczenia zawodowe pozwalaja
mu na faczenie kompetendji zarzadczych,
operacyjnych i strategicznych w kierowa-
niu Bankiem Pocztowym. Absolwent Wy-
dzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Lodzkiego.
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Za dynamiczny rozwoj marki InPost na rynku wydawac

by sie mogto zdominowanym przez jednego dostawce
ustug. Za znalezienie niszy, ktéra pozwolita marce
zaistnie¢ w $wiadomosci Polakdéw - za paczkomaty,

ktore zrewolucjonizowaty rynek dostarczania przesytek.

RAFAL BRZOSKA

prezes Zarzadu grupy
Integer

Zatozyciel i wspdtwiasciciel
spétek z Grupy Integer.pl, ktére
rozwijat od poczatku ich dziatalno-
Sci. Jest doswiadczonym manage-
rem, specjalizujacym sie W nowo
powstajacych rynkach o duzym
potencjale wzrostu. Od 1999 do
2001 roku pelnit funkcje dyrekto-
ra handlowego i jednoczesnie byt
wspdtwiascicielem i osobg zarzadza-
jaca firma SENIORNET S.C. $wiad-
cz4ca uslugi w branzy internetowej.
Od 1999 roku byt prokurentem i jed-

noczesnie wspétwiascicielem firmy
Integer s.c. Od czerwca 2001 roku
jest réwniez czlonkiem zarzadu In-
teger Sp. z 0.0., ktéry od 2002 roku
dziata pod nazwa Integer.pl, a od
12 kwietnia 2006 roku pehni takze
funkcje prezesa zarzadu i dyrek-
tora handlowego w spdice InPost
Sp. z 0.0. W 2007 roku Rafat Brzoska
powotat spétke Integer.pl SA, kt6rg
7z sukcesem 30 pazdziernika 2007
roku wprowadzit na Gielde Papie-
16w Wartosciowych w Warszawie.

Zasukcesywnag, skuteczngrealizacje jednegoznajwazniejszych
projektow inwestycyjnych ostatnich lat — wdrozenie technologii
produkcji blach HiB. Cate przedsiewziecie jest kluczowe
z punktu widzenia budowy przez Grupe mocnej pozycii
konkurencyjnej w tym segmencie.

laco?

PIOTR JANECZEK

prezes Zarzadu Stalprodukt

Jest absolwentem Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie na
kierunku fizyka metali, specjalnos¢
metaloznawstwo. Swoje zawodo-
we doswiadczenie zdobywat m.in.
w Osrodku Badawczo-Doswiad-

czalnym Blach Elektrotechnicznych
przy Hucie im. T. Sendzimira, pre-
zes zarzadu Huty im. T. Sendzimira
S.A. w Krakowie i jako wicepre-
zes Zarzadu i dyrektor finansowy
Stalprodukt S.A.

36 Home&Market CzERWIEC 2014



MENADZEROWIE ROKU

ZAWSZE BYC AUTENTYCZNYM

Z Adamem Eackim, prezesem Krajowego Rejestru Dlugow rozmawiala Joanna Zieliriska.

Czy po wielu latach w biznesie na-
uczyl si¢ Pan delegowaé¢ obowiazki
i powierzac odpowiedzialnos¢ innym?

Kierujac ludZmi, musimy nauczy¢ sie
delegowac obowiazki i odpowiedzialno-
$ci. Na tym wilasnie w duzej mierze pole-
ga zarzadzanie. Nie mozemy wszystkich
decyzji podejmowac sami, czesto na wiele
spraw lepiej spojrze¢ z innej perspektywy,
to dopiero daje pelny obraz sytuadji.

Wedlug jakiego klucza dobiera Pan
najblizszych wspotpracownikow?

Wspolpracuje z ludzmi, ktérym
ufam. Jednak niezaleznie od zaufania,
jakim ich wszystkich darze, musza wy-
kaza¢ sie wysokim poziomem profesjo-

nalizmu i ogromng wiedzg w danym
zakresie.

Sa cechy osobowe, charakterolo-
gicznie, ktorych absolutnie nie znidst
by Pan u najblizszego wspolpracow-
nika?

Nie znosze spézniania sie. To cecha
wyjatkowo irytujaca.

A sg cechy, ktére wedlug Pana wyklu-
czaja stworzenie przez posiadajacego je
czlowieka preznie dzialajacej firmy?

Uwazam, ze przekonanie o wlasnej
nieomylnosci moze sta¢ si¢ predzej czy
pézniej przystowiowym gwozdziem do
trumny kazdego biznesu.

Co dla Pana znaczy by¢ dobrym
menadzerem?

Najistotniejszym jest, by zawsze by¢
autentycznym. Nie ma jednego nieomyl-
nego stylu zarzgdzania. Najwazniejsze,
aby styl zarzadzania nie byl obcy naszej
naturze, zeby byt spéjny z tym, kim je-
stesmy. Menadzer osiaga sukcesy wtedy,
gdy jego ludzie osiagaja sukcesy. Najlep-
szym menedzerem jest czlowiek, ktory
kieruje sie w zyciu wartosciami i zasa-
dami, jest otwarty, uczciwy, zaangazo-
wany. Menadzer nie moze tez jedynie
rozlicza¢ z wynikéw. Powinien ciagle
patrze¢ w przyszlos¢, rozwijaé pracow-
nikow, by¢ ich szefem, ale i partnerem,
inspirowa¢ do poszukiwania jak najlep-
szych sposobow realizacji celow oraz
rozwoju firmy. Dobry menadzer dodaje
ludziom wiary we wlasne sily. Dobry
menadzer to takze optymista, ktéry po-
trafi innych zaraza¢ swoja wizjg biznesu
oraz nietuzinkowymi pomystami maja-
cymi szanse wyprowadzi¢ firme na sze-
rokie wody.

Czy na swojej drodze zawodowej
kiedykolwiek poczul Pan dyskomfort
wynikajacy z faktu, Ze Pana pracow-
nik wie wiecej, umie lepiej? Czy tez
w takiej sytuacji potrafil Pan wykorzy-
stac jego potencjal zapominajac o wla-
snym ego?

Uwazam, ze czlowiek uczy si¢ przez
cale zycie, jesli pracownik jest lepiej zo-
rientowany w jakiej$ dziedzinie, upewnia
mnie to tylko w przekonaniu, ze zatrud-
nifem wlasciwg osobg, specjaliste, z kt6-
rego wiedzy i zdolnosci moze skorzysta¢
firma. Potwierdza to tez moje przekona-
nie, Ze warto inwestowa¢ w ludzi, aby
mogli rozwija¢ swoje zainteresowania,
a jesli pomysly cheg realizowac w swoim
miejscu pracy, to juz pelny sukces. W

Nie ma jednego nieomylnego stylu zarzadzania.
Najwazniejsze, aby styl zarzadzania nie byl obcy
naszej naturze, zeby byl spdjny z tym, kim jesteSmy.
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Za skuteczne zarzadzanie Grupg Azoty potwierdzone
nominacjg na stanowisko cztonka Zarzadu na region

Europy Zachodniej i Centralnej IFA (International Fertilizer
Industry Associacion), a co za tym idzie potwierdzenie, ze

konsolidacja polskiej chemii zostata dostrzezona i dobrze

oceniona w skali globalnej.

PAWEL JARCZEWSKI

prezes zarzadu Grupy Azoty S.A.

Pawet Jarczewski — prezes zarzadu
Grupy Azoty od maja 2013 r., cztonek
Rady Dyrektoréw w spélce KGHM
International (dawniej Quadra FNX
Mining Ltd). Ukoriczyt Szkole Gléwna
Handlowg w Warszawie, na wydzia-
le Handlu Zagranicznego, kierunek
— ekonomika i organizacja handlu za-
granicznego. Absolwent Szkoty Glow-
nej Handlowej w Warszawie, wydziat
Handlu Zagranicznego na specjalno-
$ci ekonomika i organizacja handlu

zagranicznego. W latach 2008-2013
sprawowat funkcje prezesa zarzadu
Grupy Azoty Zakladéw Azotowych
JPutawy” w latach 2011-2013 petnit
funkcje wiceprezydenta i przewod-
niczacego Komitetu Ekonomicznego
Fertilizers Europe — najwigkszego na-
WOzZOWego stowarzyszenia na Starym
Kontynencie. Ponadto reprezentuje
polska chemie na forum Europejskie-
go Stowarzyszenia Petrochemicznego
(EPCA).

architektonicznych Gdyni.

JANUSZ JAROSINSKI

Urodzony 10 maja 1954 w Sopocie
i tam cale zycie mieszka. Absolwent
wydzialu Transport Morski na Uniwer-
sytecie Gdariskim. Zonaty od ponad
30 lat, 2 corki. Cata jego praca zawo-
dowa zwiazana jest z gdyriskim portem
- od ekspedytora (1977 rok - pierwsza
praca po studiach), przez dysponenta,
kierownika magazynu, z-ce kierowni-

Zaczynny udziat w rozwoju miasta, poprzez nieustanng efektowng
i efektywng mofernizacje Portu w Gdyni, wptyw na promocje
& Miasta i rozwdj turystyki oraz niewatpliwg poprawe walorow

prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdynia

ka dziatu, kierownika dziatu eksplo-
atacji, dyr. ds. eksploatacji (od 1991)
do czlonka Zarzadu i prezesa (po-
przednio 2000-2002) i teraz od czerw-
ca 2008. r. Jest przewodniczacym Rady
KIGM od 2008 roku, a od czerwca tego
roku cztonkiem Zarzadu Gdariskiego
Klubu Biznesu. W kwietniu b.r. zostat
powolany na kolejng VI kadencje.
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CORAZ WIEGE] ZMIAN

i 5

Zmienia si¢ nie tylko otoczenie ale
i nasze priorytety na tle branzy. Nie bez
znaczenia jest sytuacja na wschodzie,
ktéry bez watpienia jest jednym z naj-
wazniejszych rynkéw zbytu dla branzy.
To wszystko zmusza menadzeréw do
coraz wigkszej elastycznosci. Jezeli do-
datkowo dodamy do tego pogarszajace
sie warunki rynkowe, czy —jak kto woli
— kryzys, to ilos¢ wyzwar i ich waga
robi si¢ jeszcze powazniejsza.

Stad z duza satysfakcja obserwuije,
jak kierowana przeze mnie Grupa Che-
miczna Ciech zaczyna zbiera¢ pierwsze
owoce trudnego programu restruktury-
zadji, ktéry zapoczatkowalismy w maju
2012 roku. Wielu osobom, w tym pra-
cownikom, trudno bylo zaakceptowac
przyjety kierunek dziatad, taczyt on
bowiem wiele zmian organizacyjnych
z powazng redukcjg kosztéw na kaz-
dym poziomie.

Warto podkresli¢ fakt, ze proces
ten opierat sie na trzech zasadniczych
filarach: reorganizacji, restrukturyzacji
finansowania i nowych inwestycjach.
Kazdy z tych elementéw samodziel-
nie, bez pozostatych, nie zdecydowat-
by o wynikach, jakie odnotowalismy
w 2013 roku i tylko ich wspdlne wy-
stepowanie gwarantowato efekt osia-
gnietej synergii. Dzigki pozytywnemu
wynikowi finansowemu w 2013 roku
spotka planuje zmniejszy¢ swoje za-
dhuzenie 0 160 min ztotych i przezna-
czy¢ ponad 1 mld zlotych na inwesty-
cje w ciggu najblizszych 5 lat.

Chce zdecydowanie podkreslic, ze
nagrode miesiecznika odbieram jako
przyznang catemu zespotowi, z ktérym
wprowadzalismy program zmian w zy-
cie. Bez tej grupy ludzi — rozumiejacych
ich potrzebe i potrafiacych, mimo trud-
nych warunkéw, pracowaé oddanie

Dariusz Krawczyk
prezes zarzadu Ciech

Naszym nadrzednym
celem jest niezmiennie
utrzymanie pozycji
lidera na rynkach, na
ktérych operujemy, oraz
zapewnienie stabilnego
wzrostu wartosci naszym
akcjonariuszom.

i z poswieceniem — zaden sukces nie miatby
miejsca. Cheialbym im wszystkim serdecznie za
to podzigkowac.

Nieustannie podkreslam jednak, ze proces
zmian w Grupie Chemicznej Ciech nie zostat
ukoriczony. Nadchodzacy okres moze by¢ dla
nas nawet trudniejszy, jako ze musimy szukac
coraz bardziej zlozonych rozwiazan, ktérych
efektem musi by¢ nieustanne doskonalenie fir-
my. Naszym nadrzednym celem jest niezmien-
nie utrzymanie pozydji lidera na rynkach, na
ktorych operujemy, oraz zapewnienie stabilne-
go wzrostu wartosci naszym akcjonariuszom.
Dodatkowo cieszy mnie fakt, ze dzieki wpro-
wadzonemu systemowi poprawy efektywnosci
pracy udalo sie wyzwoli¢ kreatywnos¢ pracow-
nikéw. Od momentu rozpoczecia programu, to
jest od 1 grudnia 2012 do korica roku 2013 na
zgloszonych 210 inicjatyw wdrozono az 102
(wigkszo$¢ pozostalych oczekuje na ostateczne
decyzje wdrozeniowe). To réwniez jest miarg
osiagnietego przez nas sukcesu! ]

Juz w przysziym numerze:

NAJWIEKSI MEGENASI SPORTU

Lapraszamy do wspotpracy. agnieszka.prasowska@holinari.pl
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Za wprowadzenie Poczty Polskiej, od lat kojarzonej i potwierdzenia odbioru, mini paczke i inne ustugi,
5 przez Polakéw z kolejka do okienka, w nowa, ktére bez watpienia usprawnity zycie tysigcom
interaktywna rzeczywistosc, za elektroniczne awiza  klientow Poczty Polskie;.

JERZY JAN JOZKOWIAK

prezes Zarzgdu Poczta Polska

Od 2002 do 2008 roku pra-
cowal w BRE Banku S.A. m.in.
jako dyrektor ds. finanséw ryzyka
i operacji w pionie bankowosci
detalicznej (MultiBank i mBank).
W latach 2003-2008: czlonek Za-
rzadu BRE i dyrektor finansowy
(CFO). Odpowiadat za przygoto-
wanie i wdrozenie systemu infor-
macji zarzadczej, sprzedazowej,
finansowej i o kliencie. Wezesniej
pracowat jako dyrektor wykonaw-
czy pionu zarzadzania ryzykiem
Banku Pekao S.A. Nadzorowat
liczne projekty dotyczace np. wy-
korzystania miedzynarodowych

standardéw rachunkowosci do
prezentacji ryzyka finansowego,
czy zasad ksztattowania wyniku
Banku z zarzadzeniami polityki
wyceny aktywow. Kariere rozpo-
czynat w 1993 roku w Powszech-
nym Banku Gospodarczym. Kiero-
wat m.in. spétka PBG — Fundusz
Inwestycyjny. Byt takze wicepre-
zesem Zarzadu PBG S.A. Grupa
Pekao S.A. W latach 1984 — 1990:
pracownik naukowy w Instytucie
Rozwoju Gospodarczego SGH. Od
stycznia do grudnia 2010 roku pre-
zes MNI S.A., Od marca 2011 roku
Prezes Zarzadu Poczta Polska S.A.

Za sprawne zarzadzanie spdtka w okresie

"'é rebrandingu, ztoZonego i czasochtonnego procesu,

S Wymagajacy duzego zaangazowania wszystkich
struktur firmy.

LUKASZ KALINOWSKI

prezes Zarzadu MetLife

Ze spotka zwigzany jest od 1992 roku, kiedy zostat zatrud-
niony w na stanowisku Dyrektora Dzialu Obstugi Klienta.
W 1993 roku objat funkcje dyrektora ds. operacyjnych,
a w 1995 r. otrzymal nominacje na wiceprezesa Zarzadu towa-
rzystwa. Od stycznia 1997 r. pelnit réwniez funkcje dyrektora ds.
marketingu, a od wrzesnia 1999 [ wiceprezesa Zarzadu. Zajmowat
sie ubezpieczeniami na zycie takze poza granicami Polski, m.in.
na rynku rumuriskim. W latach 2000-2004 pelnit funkcje regional-
nego dyrektora ds. operacyjnych w Polsce i na nowych rynkach.
Od marca 2004 do maja 2009 sprawowat funkcje prezesa Zarzadu
AIG PTE S.A. W listopadzie 2010 roku zostat odznaczony Ztotym
Krzyzem Zashugi za szczeg6lny wklad w rozwdj rynku ubezpie-
czen w Polsce. Eukasz Kalinowski jest doktorem nauk fizycznych.
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‘é Za umiejetne zarzadzanie duzym zespotem ludzi, do systematycznego rozwoju firmy i podejmowanie
S Wydobywanie z nich potencjatu, ktdry przyczynia sie  duzych wyzwan, ktdrych na rynku leasingu nie brakuje.

:‘

SZYMON KAMINSKI

prezes Zarzagdu BZ WBK
Leasing S.A., BZ WBK Lease
SA, BZWBK Finanse Sp. z 0.0.

Jesto dpowiedzialny za nowg strategie
biznesows, ktorej celem jest budowa uni-
wersalnej, dynamicznej i otwartej na po-
trzeby klientéw firmy leasingowej, nale-
zacej do scistej czoléwki polskiego rynku.
Zarzadza stale rosnacym zespolem sprze-
dazowym oraz, w jego opinii, najspraw-
niejsza na rynku ekipa back-office’ows,
przygotowang do podejmowania duzych
wyzwar. Szymon Kaminski zarzadzat
biznesem w finansach, doradztwie oraz
przemysle.

% Zaskuteczna realizacje zatozonego planu. Zaodwage  przynosic efekty. Zaswiadomosc¢ zagrozeniumiejetne
& we wprowadzaniu dziatan restrukturyzacyjnych zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi w nietatwych
i reorganizacyjnych, ktore w biezgcym roku zaczynajg  dla branzy czasach na rynkach wschodnich.

DARIUSZ KRAWCZYK

prezes Zarzadu Ciech

Od maja 2012 roku petni funkcje
prezesa Zarzadu Ciech — spofki, ktéra
z sukcesem przeprowadza przez peten
wyzwan proces restrukturyzacji. Weze-
$niej jako prezes Synthosu doprowadzit
do trzynastokrotnego wzrostu wartosci tej
grupy kapitalowej (wzrost do 6,6 mld zto-
tych).W swojej karierze piastowal naj-
wyzsze stanowiska kierownicze i nad-
zorcze m.in. w Banku Handlowym, PKO
BP, Nafcie Polskiej, PKN Orlen, KGHM
oraz PSE. Dariusz Krawczyk jest wybit-
nym specjalista w zarzadzaniu spétkami
znajdujacymi sie w kryzysie. Posiadajacy
kompletna wiedz¢ w réznych dziedzi-
nach, nie boi si¢ zmian i trudnych decyzji.
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a. Zaodwazne podjecie decyzji 0 zmianie loga Uczelni. Nowe logo
& idealnie spelnia swojg role: kiadzie nacisk na tradycje i historie
S uczelni, jednoczesnie jest takze nowoczesne.

PROF. DR HAB. INZ. HENRYK KRAWCZYK,

PROF. ZWYCZ. PG

rektor Politechniki Gdariskiej

Gdarszczanin od 45 lat. Urodzo-
ny 20 maja 1946 roku w Dybowie na
Mazurach. Wychowanek Politechniki
Gdariskiej. Jako trzydziestolatek zo-
stat doktorem, jako piecdziesieciolatek
profesorem, a jako szes¢dziesieciolatek
czlonkiem korespondentem Polskiej
Akademii Nauk. Czterokrotnie piastowat
funkgje dziekana Wydziatu Elektroniki,
Telekomunikacji i Informatyki PG. Ma-

terialnym dowodem jego talentu me-
nedzerskiego jest rozbudowa wydzia-
tu. Zdobyt 20 mln ztotych na budowe
nowoczesnego, inteligentnego obiektu.
W pracy zespolowej kieruje sie filozofia:
,Profesjonalnie i po ludzku”. Jako dzie-
kan wprowadzil nowe zasady rozdziatu
kosztéw wydziatowych, dzieki ktérym
wyraznie zwiekszyly sie wplywy finan-
sowe z dzialalnosci badawczej.

Za dazenie do maksymalizacji korzySci dla siebie
i dla swoich interesariuszy, z ktorymi zarzadzana przez

niego spotka styka sie w codziennym zyciu: klientow,
pracownikow i organizacji pozarzadowych. Za dialog ze

wszystkimi pracownikami i klientami spétki, ktory prowadzi
do systematycznego poprawiania jakosci ustug.

ADAM LACKI

prezes Zarzadu Krajowego Rejestru Diugéw
Biura Informacji Gospodarczej SA

Jest absolwentem Akademii
Medycznej w Poznaniu, gdzie
ukoriczyt specjalizacje: zarzadza-
nie jednostkami stuzby zdrowia.
Swoja kariere zawodowa rozpoczat
w polskim oddziale koncernu John-
son&Johnson, gdzie z czasem zostat
regionalnym szefem sprzedazy. Na-
stepnie kierowat kilkoma oddziata-
mi firm windykacyjnych. Od 1 mar-
ca 2005 roku pelni funkcje prezesa
Zarzadu Krajowego Rejestru Diu-
géw Biura Informacji Gospodarczej

Pod jego kierownictwem KRD stato
sie trwalym elementem w polskiej
gospodarce, tworzac ogdlnopolski
system wymiany informacji gospo-
darczych. Od czerwca 2014 r. wice-
przewodniczacy Konferencji Przed-
siebiorstw Finansowych w Polsce.
Kilkukrotnie zaliczony przez ,Gaze-
te Finansowa” do grona 25 najlep-
szych menadzeréw Swiata finansow
w Polsce. W 2012 uznany takze za
menadzera roku przez magazyn
Home&Market.
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Za tworzenie warunkéw do rozwoju odnawialnych Zrodet

laco?

energii i dziatanie z poszanowaniem zasad zréwnowazonego
rozwoju oraz zapewnienie niezawodnej i efektywnej pracy
systemu elektroenergetycznego.

HENRYK MAJCHRZAK

prezes Zarzadu Polskie Sieci Elektroenergetycznych

Absolwent Wydziatu Elektryczne-
go Politechniki Slaskiej w Gliwicach.
W 2001 r. na Politechnice Opolskiej
obronit prace doktorska obejmuja-
ca problematyke strat rozruchowych
blokéw energetycznych i zostal
adiunktem w Instytucie Elektrowni
i Systeméw Pomiarowych tej uczelni.
W 2003 r. ukoriczyt studia menedzer-
skie MBA na Wydziale Zarzadzania
i Informatyki Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu, uzyskujgc tytul magi-

stra ekonomii. Od poczatku kariery
zawodowej w 1986 r. zwigzany za-
wodowo z energetykg. Zaczynat od
pracy na stanowisku obchodowego
w Elektrowni Belchatéw, po stano-
wisko prezesa Zarzadu, dyrektora
generalnego BOT Elektrowni Opo-
le S.A. W 2008 r. wygral konkurs na
stanowisko prezesa Zarzadu BOT
Gornictwo i Energetyka S.A. Od lipca
2010 r. piastowat stanowisko czlonka
Zarzadu PSE.

e
-
-

Sebastian Mikosz jest menedzerem
z wieloletnim doswiadczeniem w do-
radztwie biznesowym i zarzadzaniu. Jest
absolwentem prestizowego IEP Paris
(Instytut Studiéw Politycznych) na kie-
runku ekonomia i finanse. Po studiach
doswiadczenie zdobywat w firmie Ar-
thur Andersen w Paryzu, specjalizujac
sie w inwestycjach na rynkach emerging
markets. W 2000 roku wrdcit do Polski,
gdzie pracowat nad stworzeniem pierw-
szego niezaleznego internetowego domu
maklerskiego w kraju. Rok pdzniej objat
stanowisko Dyrektora Generalnego Fran-
cuskiej Izby Przemystowo-Handlowej

> 2t
1 N

Q: /a bezgraniczng wiare w sukces i otwieranie Polakom

[—]
E granic calego $wiata.

w Polsce.W czerwcu 2003 roku zostat
wiceprezesem Polskiej Agencji Infor-
macji i Inwestycji Zagranicznych. Tam
nadzorowal departamenty Obstugi In-
westorow, Wspotpracy Regionalnej oraz
Badan i Analiz. Prowadzil negocjacje
z firmami bedacymi najwigkszymi inwe-
storami zagranicznymi w Polsce m.in. LG
Philips, MAN, Whitlpool, Michelin. Kolej-
nym etapem jego kariery bylo stanowi-
sko dyrektora zarzadzajacego i headhun-
tera w firmie doradztwa personalnego
Amrop Hever.

Od 2007 roku byt dyrektorem w mie-
dzynarodowej firmie doradczej Deloitte,

SEBASTIAN MIKOSZ

prezes Zarzadu PLL LOT

gdzie rozwijal doradztwo biznesowe dla
sektora publicznego oraz wspierat naptyw
inwestorow zagranicznych do Polski. Se-
bastian Mikosz jest prezesem Zarzadu Pol-
skich Linii Lotniczych LOT po raz drugi.
Pelnit juz te funkcje od marca 2009 do paz-
dziernika 2010 roku.

W lutym 2011 roku objat stanowisko
doradcy Societe Generale Corporate & In-
vestment Banking w Polsce, ktérg pelnil
do momentu powrotu na stanowisko pre-
zesa PLL LOT w lutym 2013 roku.

Jest zonaty. Ma trzech synéw. Jego pa-
sja jest lotnictwo. Biegle zna jezyk francu-
ski oraz angielski.
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Za stworzenie i zarzadzanie jednym z trzech najwigkszych bankéw

laco?

w Polsce, za sprawne potgczenie Kredyt Banku i Banku Zachodniego
WBK, ktdre nie tylko nie byto dokuczliwe dla klientéw, ale tez

w ostatecznym efekcie poprawito jakos¢ ustug.

MATEUSZ MORAWIECKI

prezes Zarzadu BZ WBK

Mateusz Morawiecki jest zwigzany
z Grupa Banku Zachodniego WBK od
1998 roku — poczatkowo byt doradcg
prezesa Zarzadu Banku Zachodniego do
spraw trade finance i kontaktow mie-
dzynarodowych, nastepnie dyrektorem
banku, a po pofaczeniu Banku Zachod-
niego i Wielkopolskiego Banku Kredyto-
wego zostal w 2001 roku czionkiem Za-
rzadu Banku Zachodniego WBK. Od maja
2007 r. jest prezesem zarzadu Banku Za-
chodniego WBK. Jest absolwentem historii
na Uniwersytecie Wroctawskim, studiow
Business Administration na Politechni-
ce Wroctawskiej i Central Connecticut

State University oraz magisterskich studiéw
MBA na Akademii Ekonomicznej we Wro-
clawiu. Odby! takze podyplomowe studia
z zakresu prawa europejskiego i ekono-
miki integracji gospodarczej na Uniwersy-
tecie w Hamburgu, ukoriczyt studia z za-
kresu prawa miedzynarodowego, prawa
europejskiego, integracji gospodarczej
i walutowej (Master of Advanced Europe-
an Studies) na Uniwersytecie w Bazylei.
Mateusz Morawiecki jest takze absol-
wentem Advanced Executive Program
w Kellog School of Management Uniwer-
sytetu Northwestern, Evanston w Stanach
Zjednoczonych.

Za podtrzymywanie w Polakach wspomnien z dziecinstwa,

laco

prezes Zarzagdu Wawel

Jest absolwentem Wydziatu Or-
ganizacji i Zarzadzania na Akade-
mii Ekonomicznej w Krakowie. Juz
rok przed ukorczeniem studiow
—w 1994 — podjat prace w Oddziale
Regionalnym PKO BP w Krakowie,
w Zespole ds. Kredytéw Trudnych.
Przez nastepne cztery lata przeszedt
droge od spegjalisty ds. finans6w po-
przez kierownika dziatu finanséw,
zastepce gléwnego ksiegowego, dy-
rektora finansowego az do dyrekto-
ra generalnego w F.H. KrakChemia
SA. Jednoczesnie w latach 1995-1997
petnit funkcje wiceprezesa zarza-
du firmy leasingowej zaleznej od
F.H. KrakChemia SA. Nastepnie objat

5 wspieranie maratoriczykdw, a co za tym idzie, promocje
zdrowego trybu Zycia, zaangazowanie w dziafalnos¢
spotecznosci lokalnej i budowanie silnej marki

DARIUSZ OREOWSKI

stanowisko dyrektora finansowego
w Gellwe. Swoja wspotprace z firmg
Wawel SA rozpoczat 01 lipca 1999
roku jako dyrektor ds. finansowych.
Dwa tygodnie pdzniej — 15 lipca
1999 roku Rada Nadzorcza Wawel SA
powolala go réwniez na stanowisko
Czlonka Zarzadu. W dniu 27 lipca
2000 roku w wyniku zmian w struk-
turze organizacyjnej spotki Dariusz
Orlowski objat funkcje cztonka Za-
rzadu dyrektora ds. operacyjnych.
9 lutego 2001 roku, zgodnie z de-
cyzja podjeta przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zostat prezesem Zarzadu Wawel SA.
Funkgje t¢ petni do dzis.
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Za prospoteczna postawe, ktdra sprawia, ze firma Provident
nie jest postrzegana jedynie jako dostawca szybkich pozyczek,
ale takze jako odpowiedzialny przedsigbiorca angazujacy sie
w zycie lokalnych spofecznosci, dobry pracodawca i uczciwy

partner.

DAVID PARKINSON

prezes Zarzadu Provident Polska

Prace w Providencie rozpoczat
w 19806 roku. Przez lata obejmowat
rézne stanowiska w pionie ope-
racyjnym firmy, a takze zdobywat
doswiadczenie w innych obszarach
zarzadzania: sprawowat funkcje dy-
rektora dzialu komunikacji, szefa

dziatu szkoled i rozwoju, a takze
zarzadzal dzialem rozwoju przed-
stawicieli. Kierowat tez Providentem
w Czechach i na Stowacji. Ukoriczyt
Northumbria University, ma réwniez
dyplom MBA uzyskany ma Universi-
ty of Bradford.

Za budowe silnej firmy dzieki pasji i zaangazowaniu

ustug. Za wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom

€ pracownikdw. Za zbudowanie zaufania dostawcow  klientow i wdrazanie nowych ustug wychodzacych
=3 i partneréw biznesowych dzieki jakosci dostarczanych  poza podstawowe ustugi telekomunikacyjne.

MIROSLAV RAKOWSKI

prezes Zarzadu T-Mobile

Od 2011 roku jako Prezes
Zarzadu T-Mobile Polska opo-
wiada za dzialalnos¢ spotki
oraz jej diugofalowy rozwdj.
W niecaly rok po objeciu stano-
wiska prezesa Zarzadu w Pol-
sce przeprowadzit najwiekszy
projekt w historii operatora
— zmiane marki Era na T-Mo-
bile. Od tego momentu firma
konsekwentnie realizuje strate-
gie budowania bazy klientéw
korporacyjnych i indywidual-
nych oraz wchodzenia w nowe
obszary dzialalnodci, stajac sie
liderem na rynku telekomunika-
cyjnym i w obszarze innowacji.
Byt jednym z inicjatoréw i reali-

zatoréw pionierskiego w Euro-
pie projektu wspéldzielenia sieci
dostepowych operatoréw T-Mo-
bile i Orange. Rakowski z Grupa
Deutsche Telekom zwiazany
jest od 2002 r. Przed objeciem
funkeji cztonka Zarzadu T-
-Mobile Polska S.A. przez 8 lat
pracowat w T-Mobile Czechy
w Pradze, gdzie odpowiedzial-
ny byt za sprzedaz i obstuge
klientéw. Po przejeciu w 2009
roku przez T-Mobile Czechy
Ceske Radiokomunikace (tele-
fonia stacjonarna), uczestniczyt
w procesie integracji spotek
w ramach struktur T-Mobile
Czechy.
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Za utrzymywanie pozycji lidera wsrdd bankdw, ugruntowane
miejsce w Swiadomosci polskiego klienta dzieki wysokiej
jakosci ustugom i Swiadomosc, ze poza wiasnym interesem

biznesowym wazne jest takze zaangazowanie spoteczne.

DR KRZYSZTOF ROSINSK|

prezes Zarzadu Getin Bank

Od 1994 roku scisle zwiazany
z branza ubezpieczeniowq i fi-
nansowq. Wspétpracowal z wio-
dacymi firmami ubezpieczenio-
wymi w Polsce m.in. w zakresie
rozwoju projektéw bancassuran-
ce. W latach 2007-2009 zasiadat
w zarzadzie Getin Holding S.A. Od
stycznia 2010 roku kieruje Getin

Noble Bankiem S.A. Doktor nauk
ekonomicznych w zakresie nauk
o zarzgdzaniu, absolwent Wydziatu
Finanse i Statystyka Szkoty Giéwnej
Handlowej w Warszawie oraz stu-
dium Managerial Skills For Interna-
tional Business na INSEAD. Posia-
da uprawnienia maklera papieréw
warto$ciowych.

laco

detalicznego.

PEDRO PEREIRA
DA SILVA

Chief Operations Officer (COO)
Grupy Jeronimo Martins oraz
Country Manager na Polske

Pedro Pereira da Silva faczy obowiazki za-
rzadzajacego Biedronka ze sprawowang od
2010 roku funkcja dyrektora operacyjnego
(Chief Operations Officer) Grupy Jeronimo
Martins. Dodatkowo, jako Country Manager
na Polske, nadzoruje cala dzialalnos¢ Grupy
w kraju, w tym rozwijang od pewnego czasu
sie¢ sklepéw kosmetycznych hebe.

Pod jego kierownictwem sie¢ zostata lide-
rem polskiego handlu detalicznego. Sprzedaz
sieci Biedronka w 2013 roku stanowita okoto
05,1 proc. catkowitej sprzedazy Grupy Jeroni-
mo Martins. Obecnie sie¢ ma w Polsce ponad
24 tys. sklepow. Plan, jaki stawia sobie Pedro
da Silva to posiadanie do 2015 roku tacznie
3 tys. placowek. Naklady inwestycyjne w sie-
ci sklepéw Biedronka sg szacowane na po-
ziomie ok. 2,1 mld zk.

Za zarzgdzanie siecig sklepdw spozywczych Biedronka w sposaéb,
ktory sprawit, iz marka jest dzis liderem krajowego rynku handlu
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laco® Zapromocie obrotu bezgotdwkowego i za zaangazowanie W sponsoring sportowy.

Jest zwiazany z zespotem MasterCard
od 2007 roku. Przed objeciem stanowi-
ska dyrektora generalnego zajmowat
stanowisko szefa sprzedazy. W latach
2001-2007 pracowal w Sygma Bank
Polska. Pelnit w nim funkcje dyrektora
ds. sprzedazy w Departamencie Kart,
gdzie byl odpowiedzialny miedzy in-
nymi za zarzgdzanie sprzedazg kart

kredytowych. Ukoriczyt Wydziat Zarza-
dzania Akademii Ekonomicznej w Kato-
wicach. Jest takze absolwentem Warsaw
Executive MBA prowadzonej przez war-
szawska SGH i University of Minnesota.
Skowronek to trzykrotny zloty medalista
Akademickich Mistrzostw Polski w ko-
szykéwee. Jego pasje to, oprécz koszy-
kowki, takze narciarstwo i psy.

MICHAL SKOWRONEK

dyrektor generalny na Polske
| kraje batkanskie
w MasterCard Europe

Iaco? Za udostepnienie milionom Polakow wiedzy z zakresu prawa, finanséw i gospodarki.

KINGA HANNA STACHOWIAK

Prezes Zarzadu spotek z branzy medialnej

i nieruchomosci

Od 2006 r. zarzadza Porta-
lem Skarbiec.biz S.A. z siedziba
w Warszawie. Aktualnie Spotka
jest duzym i niezaleznym medial-
nym przedsiewzieciem, notujacym
kilkaset tysiecy odwiedzin mie-
siecznie. Portal stale poszerza za-
kres prezentowanych zagadnien,
jest obecnie rozpoznawalnym
i liczacymi si¢ dostawca informa-
qji finansowych, gospodarczych
i prawnych. Od 2009 r. kieruje
réwniez szeregiem projektéw in-
westycyjnych z branzy nierucho-
mosci na rzecz dwdéch brytyjskich
deweloperéw: Taurus Develop-
ment Limited oraz Oppenheimer
& Rochefoucauld Real Estate LLP,

sprawujac m.in. funkcje preze-
sa zarzadu w spotkach: Taurus
Development Holding Sp. z 0.0.
z siedzibg we Wroclawiu, Taurus
Development Holding 2 Sp. z 0.0.
z siedziba w Krakowie oraz
Beauchamp Properties Sp. z 0.0.
z siedzibg w Poznaniu. W tym za-
kresie jej doswiadczenie obejmuje
doradztwo w zakresie przygotowy-
wania projektéw inwestycyjnych
i inwestycji w nieruchomosci ko-
mercyjne i rolne. Cztonek Business
Centre Club, laureatka rankingu
,Perly Polskiego Biznesu 2012”
i ,Rzeczpospolita Babska 2013” Pry-
watnie mitosniczka pséw rasy fila
brasileiro i kolekcjonerka antykGw.

CEZARY STYPULKOWSKI

prezes Zarzadu, dyrektor generalny
mBank

Za sprawne zarzadzanie rebrandingiem
marki, ktore doprowadzito do umocnienia
w Swiadomosci Polakéw loga mBanku

| pozytywnie odbito sie na wynikach
finansowych banku.

Doktor nauk prawnych Uniwersy-
tetu Warszawskiego. W péznych la-
tach osiemdziesiatych jako stypendy-
sta Fullbrighta studiowat na Business
School uniwersytetu Columbia w No-
wym Jorku. Przez 13 lat kierowat
zarzadem Banku Handlowego S.A.
W latach 2003 - 2006 petnit funkcje
prezesa zarzadu Grupy PZU. W latach
2006 - 2010 pracowat w J.P. Morgan
w Londynie, gdzie od 2007 roku byt

dyrektorem zarzadzajacym banku
inwestycyjnego J.P. Morgan na Eu-
rope Stodkows i Wschodnig. Cezary
Styputkowski byt cztonkiem Miedzy-
narodowej Rady Doradczej Zarzadu
Deutsche Banku, Miedzynarodo-
wej Rady Doradczej INSEAD, oraz
Geneva Association. Od 2012 jest
wspotprzewodniczacym Emerging
Markets Advisory Council przy IIF
w Waszyngtonie.
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& Zaumiejetne podejmowanie nieprzypadkowych, przemyslanych decyzji
=3 i skuteczne realizowanie trudych do osiggniecia celéw oraz ograniczania kosztow.

HERBERT WIRTH

Jest absolwentem Akademii
Gérniczo-Hutniczej w Krako-
wie. Uzyskatl stopien dokto-
ra habilitowanego w 2012 r.
Ukoriczyl m.in. studium po-
dyplomowe The George Wa-
shington University School
of Business and Public Mana-
gement otrzymujgc Master’s
Certificate In Project Manage-
ment. Od 1998 roku zwigzany
z Grupa Kapitatowa KGHM
Polska MiedZ S.A., najpierw
z Centrum Badawczo—Projekto-
wym Miedzi ,CUPRUM” (obec-

"\ nie KGHM CUPRUM $p. Z 0.0.

prezes Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

- CBR) we Wroclawiu, od 2002
z Jednostka Dominujaca Grupy,
z roczng przerws, kiedy petnit
funkcje wiceprezesa KGHM
CUPRUM sp. z 0.0. — CBR. Jest
laureatem konkursu ,Najlepsi
Managerowie 2011 roku”, zo-
stal wyr6zniony tytulem Wizjo-
nera Roku 2012 oraz znalazl sie
w gronie najlepszych prezes6w
na czas kryzysu. Od 2011 roku
jest zagranicznym czlonkiem
The Royal Swedish Academy
of Engineering Sciences (IVA)
oraz czlonkiem zespotu dorad-
czego Polskiej Akademii Nauk.

Za aktywne wspieranie rozwoju firm i instytucji

poprzez wykorzystanie zaawansowanych technologii
do budowy systemoéw informacyjnych w bankach,
instytucjach ubezpieczeniowych, telekomunikaciji,

przemysle, administraciji publicznejiinnych branzach.

ALICJA WIECKA

dyrektor zarzadzajgcy SAS Institute

Pomystodawczyni, zalozycielka
i dyrektor zarzadzajacy polskiego
oddziatu SAS Institute. Od ponad
20 lat zarzadza firma, kt6ra odno-
towuje dynamiczny wzrost przy-
chodéw i zatrudnienia oraz jest
najszybciej rozwijajaca sie filia SAS
Institute w regionie Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Zbudowata sil-
ng pozydje firmy na polskim rynku
oprogramowania — SAS jest liderem
analityki i Business Intelligence,
znajduje si¢ réwniez w czoléwee
firm $wiadczacych ustugi dorad-
cze w naszym kraju. Od samego

poczatku stawiala na innowacyj-
ny model zarzadzania i wdrazanie
proceséow biznesowych umozli-
wiajacych ekspansje firmy na ryn-
ku oraz zréznicowanie jej oferty.
Wprowadzone zmiany uczynity
z polskiego oddziatu SAS osrodek
rozwoju produktéw i kompetencji
dla catego swiata. Dzigki dugofa-
lowej wizji dzialania i autorskiemu
podejsciu do wsparcia proceséw
zmian zachodzacych w polskich
firmach i instytucjach, SAS odegrat
istotng role w transformacji polskiej
gospodarki.
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MENADZEROWIE ROKU

KOBIECA DROGA NA S2GZYT

Rozmowa z Kinga Stachowiak, Prezes Zarzadu spélek z branzy medialnej i nieruchomosci

Korzystajac z Pani doswiadcze-
nia, chcialabym zapytaé, czy kobieca
droga na szczyt jest trudniejsza niz
meska? Czy Pani zdaniem kobietom
wciaz trudniej jest osiagnac sukces
w biznesie?

Mysle, ze jesli kobieta jest wystarcza-
jaco uzdolniona i zdeterminowana, to nie
ma niczego czego nie bylaby w stanie
osiagnad, przynajmniej we wspdlczesnych
spoleczenistwach cywilizacji euroatlantyc-

kiej. Do jakiego§ momentu w dziejach
kontrastowanie roli kobiet i mezczyzn
w prowadzeniu biznesu mialo swoja
wartos¢, poniewaz stuzyto okreslaniu
samoswiadomosci kobiet, ktére dopiero
uzyskiwaly prawa wyborcze i zaczynaly
podejmowac samodzielng prace zarobko-
wa. Jednak w chwili obecnej nie widze
wiekszego sensu w kultywowaniu eto-
su cierpienia kobiety, bo to nikogo nie
uczyni szezesliwym, ani nie pomoze mu
w osiagnieciu sukcesu. Oprah Winfrey,
ktéra zostala okrzyknieta przez ,Forbes”
jedng z najbardziej wplywowych kobiet
na Swiecie powiedziata, ze nigdy nie
mysli o sobie jako ubogiej dziewczynce
z murzytiskiego getta, ktorej ,udato si¢
wybic”, ale jako o cztowieku, ktéry od
najmiodszych lat wiedzial, ze jest za siebie
odpowiedzialny i jest w stanie by¢ kowa-
lem swojego losu.

Zarzadza Pani spétkami z branzy
medialnej i branzy nieruchomosci.
W jaki sposob godzi Pani taka mnogos¢é
obowiazkow?

Ludzie czesto mylg intensywng prace
z praca efektywna. Ronald Reagan praco-
wat zazwyczaj okoto szes¢ godzin dzien-
nie, a znalazt czas, aby wygra¢ zimng
wojne i opracowac program ,gwiezdnych
wojen”. Z drugiej strony, niestety, rzadko

kiedy udaje si¢ osiagnac tak idealng sytu-
acje. Nadgodziny i urlopy to luksusy bycia
pracownikiem, na koniec dnia to ,szef”
jest osoba odpowiedzialna za wszystko,
co si¢ dzieje w firmie.

Zarzadzanie tak duzymi spétkami
Z pewnoscia jest stresujacym zada-
niem. Jakie zajecia pozwalaja Pani ode-
tchnac i nabrac sit do dalszej pracy?

Uwielbiam spedza¢ czas wolny w gro-
nie najblizszych mi ludzi i pséw, ktérych
mam az cztery, w tym dwa wspaniale ma-
stify brazylijskie i dwa nie mniej kochane
pudle. Chetnie zajmuje si¢ tez amatorsko
renowacja antykéw.

Jak wspomina Pani swoja droge ka-
riery zawodowe;j?

Gdyby kazdy kolec, ktéry napotkatam
na drodze mojej kariery zawodowej, miat
16z¢, to moglabym powiedzie¢, ze moja
Sciezka kariery byla ustana r6zami. Talent
to tylko promil sukcesu, do wszystkiego
dochodzi sie cigzka praca.

Czy ma Pani rady dla ambitnych
kobiet, ktore sa dopiero na poczatku
swojej kariery?

Radze mniej mysle¢ o swojej karierze,
a wigc o tym, aby rzetelnie wykonywac
SWOja prace. |

Raport specjainy
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